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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
VESTHIMMERLANDS

Ni

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

Godkendelse af dagsorden

Selskab:
Alle selskaber

Sagsfremstilling:
Dagsorden til bestyrelsesmgdet den 25. november 2024 fremlaegges til godkendelse.

Indstilling:
At dagsordenen godkendes

Bilag:
Ingen

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lagster



Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkender dagsordenen. Anders Kjaer Kristensen, Liselotte Lynge Jensen
og Jakob Vium Dyrman deltog ikke i punktets behandling.

2/27



Punkt 2: Afvikling af bestyrelsesmgder som feellesmgader - evaluering

VESTHIMMERLANDS

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

Afvikling af bestyrelsesmgder som faellesmgder — evaluering.

Selskab:
Alle selskaber

Sagsfremstilling:
Pa bestyrelsesmgderne den 11. september 2023 blev det besluttet, at fremtidige bestyrelsesmgder i
Vesthimmerlands Forsyning skal afvikles som faellesmgder. Der blev fastsat en prgvetid pa et ar.

Dette blev effektueret med en ny forretningsorden og godkendelse af procedurer pa det fgrste fellesmgde
den 27. november 2023.

Der er nu gaet et ar, hvorfor afviklingen af bestyrelsesmgder for Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S,
Vesthimmerlands Vand A/S og Renovest A/S som ét feellesmgde skal evalueres i forhold til fremtidig
medeform.

Indstilling:

At mgdeformen evalueres med henblik pa stillingtagen til fremtidig mgdeform

Bilag:
Ingen

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lggster



Beslutning for Punkt 2: Afvikling af bestyrelsesmgader
som faellesmgader - evaluering

Bestyrelsen gnsker at fortsaette mgdeformen med afvikling af bestyrelsesmgder som ét
feellesmade. Anders Kjaer Kristensen deltog ikke i punktets behandling.

4127



Punkt 3: Mgdeplan

VESTHIMMERLANDS

Ni

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

Godkendelse af mgdeplan 2025

Selskab:
Alle selskaber

Sagsfremstilling:

Der er udarbejdet et forslag til mgdeplan for 2025, som forelaegges til bestyrelsens godkendelse.

Der er i 2025 planlagt afholdt 5 bestyrelsesmader. Ifglge arsplanen for Vesthimmerlands Byrad afvikles
generalforsamlingen den 24. april 2025.

Dato og k. Mgde Indhold

10. februar 2025 Bestyrelsesmgde Ordinaer dagsorden

22. april 2025 Bestyrelsesmgde Godkendelse af regnskab 2024

24. april 2025 Generalforsamling Temamgde for byrddet og afholdelse af

generalforsamling

22.-23. maj 2025

DANVAs drsmgde 2025

Arsmgde med afholdelse i Odense

3.-4. juni 2025

Cirkuleert Topmgde 2025

Arsmgde med afholdelse i Kolding

23.juni 2025

Bestyrelsesmgde

Ordinzer dagsorden

15. september 2025

Bestyrelsesmgde

Godkendelse af budget 2026

24. november 2025

Bestyrelsesmgde

Ordinaer dagsorden med juleafslutning

I m@deplanen er desuden angivet tidspunkt for DANVAs arsmgde 2025 samt brancheforeningen Cirkulaers

topmegde.

Mgderne afholdes som udgangspunkt i Konferencelokalet, Stengardsvej 33, Oudrup. Mgderne planlaegges

afholdt kl. 15-18 inkl. spisning.

Indstilling:

At mg@deplanen for 2025 godkendes

Bilag:
Ingen

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lagster




Beslutning for Punkt 3: Madeplan
Bestyrelsen godkender madeplanen. Det undersgges om generalforsamlingen kan flyttes

til maj. Anders Kjaer Kristensen og Liselotte Lynge Jensen deltog ikke i punktets
behandling.
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Punkt 4: Orientering om NIS2
VESTHIMMERLANDS

Ni

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

Orientering om NIS2

Selskab:
Alle selskaber

Sagsfremstilling:

Implementeringen af kravene i NIS2-direktivet, som det forventes udmgntet i dansk lovgivning er

i gang i Vesthimmerlands Forsyning i samarbejde med Forsyningsservice A/S og gennem et workshopforlgb
faciliteret af EY.

Der er gennemfgrt 4 ud af 8 planlagte workshops og netvaerksmgder. Forlgbet er blevet udskudt i takt med
at lovforslaget er blevet udskudt til ikrafttraedelse den 1. juli 2025.

Forlgbet med EY giver en forventning om at vi kommer rundt om alle krav i NIS2.

Workshop 1 - 15. marts 2024 - Informations sikkerhedspolitik

Vi arbejder Igbende pa informationssikkerhedspolitikken, og den forventes klar til godkendelse primo maj
2025.

Status: Igangvaerende

Workshop 2 — 22. april 2024 - Kortleegning af aktiver og leverandgrer

Her genbruger vi data fra GDPR-arbejdet. Vi har faet lavet en komplet kortlaegning af vores OT-miljg pa
spildevandsomradet. Kortlaegning pa affaldsomradet pagar.

Status: Igangvaerende, og der indhentes tilbud pa Igbende scanning af arkiver

Workshop 3 — 15. maj 2024 — BIA oq risikovurderinger

Vi er i gang med at udarbejde risikovurderinger hvor fokus fgrst og fremmest er pa OT-miljget.
Risikovurderingerne vil give en prioriteret reekkefglge for indsatser.

Status: Igangveerende

Workshop 4 — 19. juni 2024 — Leverandgrstyring oq kaedeansvar af net og informationssystemer
Afventer nationale retningslinjer til hvilke krav vi skal stille til leverandgrkaeden.
Status: Ej pabegyndt.

Workshop 5 — 30. oktober 2024 — Kursus for bestyrelse/ledelse
Afholdt i forbindelse med inspirationstur for bestyrelser i Forsyningsservice A/S.
Status: Gennemfgrt

Derudover arbejdes der pd opdeling af datacenter for at minimere omfanget af nedbrud ved et evt.
cyberangreb. Resultat heraf er, at Vesthimmerlands Forsyning har aftaler med 3 leverandgrer, som har fokus
pa og stor viden om det aktuelle datacenter, hvilket ligeledes sikre en stabil drift.

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lggster



VESTHIMMERLANDS

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

e Datacenter Administration
o Eridrift. Der foregdr en planlagt opgradering pa server, og der arbejdes pa at flytte alle
medarbejdernes pc’er fra RDS-miljg til modern workplace. 2/3 er gennemfgrt. Forventes
gennemfg@rt senest 1. marts 2025
e Datacenter Spildevand og Vand
o Dererindkgbt ny server, som forventes i drift 1. februar 2025
e Datacenter Affald
o Forventer at veere udskilt fra administrationens datacenter 1. februar 2025

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning

Bilag:
Ingen

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lagster



Beslutning for Punkt 4: Orientering om NIS2

Bestyrelsen tager orientering til efterretning. Anders Kjaer Kristensen deltog ikke i
punktets behandling.
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Punkt 5: Opleeg til ny strategiproces
VESTHIMMERLANDS

Ni

Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S

Oplaeg til ny strategiproces

Sagsfremstilling:
Den nuvaerende strategiplan for Vesthimmerlands Forsyning daekker perioden 2020-2024, og er saledes ved
at rinde ud.

| 2023 vedtog Vesthimmerlands Byrad en ny ejerstrategi for Vesthimmerlands Forsyning, som en ny
virksomhedsstrategi bl.a. skal tage udgangspunkt i.

Der er derfor lavet et oplaeg til en strategiproces med et forlgh, som foruden direktion og chefgruppe vil
involverede bestyrelse, medarbejdere og interessenter. Det er planen at strategien 2025-2029 ligger klar
omkring sommeren 2025.

Omdrejningspunktet for processen vil vaere strategigruppen, der bestar af chefgruppen og en medarbejder fra
hver afdeling.

Foruden arbejdet med en ny strategi er der i oplegget indarbejdet et udviklingsforlgb for
ledelsen/chefgruppen.

Alle processer vil blive understgtte og faciliteret af Nexus Konsulenterne, som pa baggrund af drgftelser med
direktionen har udarbejdet oplaegget.

Indstilling:
At strategiprocessen for en ny strategi 2025-2029 godkendes

Bilag:
Strategi 2020-2024
Strategiproces 2024-25 - Vesthimmerlands Forsyning

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lggster



Beslutning for Punkt 5: Oplag til ny strategiproces

Bestyrelsen godkender den fremlagte procesplan for udarbejdelse af en ny strategi
2025-2029. Anders Kjeer Kristensen deltog ikke i punktets behandling.
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Punkt 6: @konomiopfalgning pr. 30. september 2024 (Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S
VESTHIMMERLANDS

Ni

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

@konomiopfelgning pr. 30. september 2024

Selskab:
Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S

Sagsfremstilling:
Der fremlaegges pkonomiopfglgning pr. 30. september 2024, indeholdende resultat og balance samt noter.

Periodens samlede omsatning udggr 30.303 t.kr. mod en budgetteret omsaetning pa 33.280 t.kr.
Omsaetningen realiseres saledes 2.977 t.kr. mindre end budgetteret, fordelt med 1.137 t.kr. mindre fra

Renovest A/S og 1.840 t.kr. mindre fra Vesthimmerlands Vand A/S.

Periodens resultat realiseres med et underskud pa 1.714 t.kr. mod et budgetteret underskud pa 307
t.kr., hvilket er en negativ afvigelse pa 1.407 t.kr.

Personaleomkostningerne realiseres med 30.018 t.kr., hvilket er 1.207 t.kr. mindre end budgetteret.

Indstilling:
At rapporteringen tages til efterretning.

Bilag:
Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S, Kvartalsrapport 30.09.2024

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lggster



Beslutning for Punkt 6: Gkonomiopfalgning pr. 30.
september 2024 (Vesthimmerlands Forsyningsservice
A/S)

Bestyrelse tager rapporteringen til efterretning. Anders Kjaer Kristensen deltog ikke i
punktets behandling.

12 /27



Punkt 7: Status pa tilbygning til administrationsbygning
VESTHIMMERLANDS

Ni

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

Status pa tilbygning til administrationsbygning

Selskab:
Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S

Sagsfremstilling:
Der gives pa mgdet en status pa byggeriet.

Der er pa baggrund af mgde med Slots- og Kulturstyrelsen aendret lidt pa projektet og ansggt om en
dispensation fra fortidsmindebeskyttelseslinjen til gravhgjen syd for eksisterende administrationsbygning.
Ansggningen er sendt til Vesthimmerlands kommune den 15. oktober 2024, og den 20. november 2024 er
der modtaget et udkast til en dispensation til det ansggte.

Efter modtagelse af endelig dispensation er der 4 ugers klagefrist. Efter dispensationsmodtagelse kan
materiale til ansggning om byggetilladelse til projektet sendes til Vesthimmerlands kommune.

Projektet med nedrivning af Toppedalskolen beliggende Brgndumsvej er i fuld gang. Materialer fra den
selektive nedrivning modtages og lagres pt.

@konomi:

Rammen er fortsat 20 mio. kr.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning

Bilag:
Dispensationsmateriale

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lggster



Beslutning for Punkt 7: Status pa tilbygning til
administrationsbygning

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. Anders Kjaer Kristensen deltog ikke i
punktets behandling.
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Punkt 8: Orientering om beredskabsplaner

VESTHIMMERLANDS

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

Orientering om beredskabsplaner

Selskab:
Alle selskaber

Sagsfremstilling:
Pa bestyrelsesmgde afholdt den 16. september 2024 blev der forespurgt til selskabets beredskabsplaner. Der
gives pd madet en kort orientering om selskabets beredskabsplaner.

Der er udarbejdet en lang reekke beredskabsplaner i Vesthimmerlands Forsyning og eksempler herpa er:

Beredskabsplaner for genbrugspladser
Beredskabsplaner for renseanlaeg
Beredskabsplan for modtageanlaeg Oudrup
Beredskab for drikkevandsforurening
Beredskab for strgmafbrydelse

| tilknytning til NIS2-arbejde arbejdes der ligeledes med beredskabsplaner.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning

Bilag:

Beredskabsplan — renseanlaeg
Beredskabsplan — modtageanlaeg Oudrup
Beredskabsplan for strgmafbrydelser (vand)

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lggster



Beslutning for Punkt 8: Orientering om beredskabsplaner

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. Anders Kjaer Kristensen deltog ikke i
punktets behandling.
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Punkt 9: @konomiopfalgning pr. 30. september 2024 (Vesthimmerlands Vand A/S)
VESTHIMMERLANDS

Ni

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

@konomiopfelgning pr. 30. september 2024

Selskab:
Vesthimmerlands Vand A/S

Sagsfremstilling:
Der fremlaegges pkonomiopfglgning pr. 30. september 2024, indeholdende resultat og balance samt noter.

Omsatningen bestar primaert af de faste og variable takster for 2024 og omsaetningen herfra udggr i alt 73,1
mio. kr. mod budgetteret 76,5 mio. kr. Samlet set realiseres der en omsaetning pa 80,2 mio. kr. mod
budgetteret 86,2 mio. kr. Seerbidrag realiseres med 3 mio. kr., mod forventet 5,3 mio. kr. Indteegterne fra
vejbidrag realiseres med 0,6 mio. kr., mod forventet 1,1 mio. kr.

2. aconto regning pa saerbidrag og vejbidrag er ikke faktureret i september som tidligere, hvilket betyder at
der mangler ca. 1,6 mio. kr. i omsaetningen i forhold til budget.

De samlede driftsomkostninger for vand og spildevand udggr i alt 19,2 mio. kr., som er pd niveau med det
budgetterede. Driftsomkostningerne til renseanlaeg udggr 10,4 mio. kr., mod forventet 11 mio. kr.

Der er endnu ikke foretaget afregning af eksport af spildevand til Mariagerfjord Vand.

Ombkostninger til el pa renseanlaeg er lavere end budgetteret, hvorimod omkostninger til slambehandling
samt reparation og vedligehold er steget. Dette er resultatet af haamningssagen pa Lggstgr Renseanlaeg som
har pavirket fgrste kvartal 2024 samt udfordringer pa Stistrup Renseanlaeg i forbindelse med modtagelse af
industrispildevand. Dette er uforudsete omkostninger, som ikke har vaeret budgetteret. Der er ligeledes
blevet renoveret badefaciliteter pa Stistrup Renseanlaeg.

Periodens resultat udggr 30,8 mio. kr. mod et budgetterede resultat pa 32,6 mio. kr.

Indstilling:
At rapporteringen tages til efterretning.

Bilag:
Vesthimmerlands Vand A/S, Kvartalsrapport 30.09.2024

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lggster



Beslutning for Punkt 9: Gkonomiopfalgning pr. 30.
september 2024 (Vesthimmerlands Vand A/S)

Bestyrelsen tager rapporteringen til efterretning. Anders Kjeer Kristensen deltog ikke i
punktets behandling.
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Punkt 12: @konomiopfalgning pr. 30. september 2024 (Renovest A/S)
VESTHIMMERLANDS

Ni

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

@konomiopfelgning pr. 30. september 2024

Selskab:
Renovest A/S

Sagsfremstilling:
Der fremlaegges pkonomiopfglgning pr. 30. september 2024 indeholdende resultat og balance samt noter.

Omsaetningen bestar af eksterne, interne og kommunale indtaegter. Den samlede omsaetning i
perioden udggr 59,6 mio. kr. mod budgetteret 59,3 mio. kr. Heraf udggr de kommunale indtaegter 44,5 mio.
kr., hvilket svarer til budgettet.

Driftsomkostningerne udggr samlet 49,2 mio. kr., mod budgetteret 49,8 mio. kr.

Driftsomkostninger pa sorteringsomradet og pa VHK Deponi er steget. Driftsomkostningerne pa de gvrige
omrader er pa niveau eller har et fald i forhold til budget.

Personaleomkostningerne udggr 1,3 mio. kr. mindre end budgetteret. Resultatet i Service vil pavirke
timepriserne i Renovest og Vand, hvilket betyder, at personaleomkostningerne vil blive reguleret ved
arsafslutning.

Administrationsomkostninger og gvrige omkostninger udggr 2,6 mio. kr., mod budgetteret 1,9 mio. kr.
Arets afskrivninger udggr 8,9 mio. kr., mod budgetteret 8,5 mio. kr.

Periodens resultat udggr 197 t.kr. kr. mod det budgetterede resultat pa 544 t.kr.

Indstilling:
At rapporteringen tages til efterretning.

Bilag:
Renovest A/S, Kvartalsrapport 30.09.2024

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lggster



Beslutning for Punkt 12: @konomiopfelgning pr. 30.
september 2024 (Renovest A/S)

Bestyrelsen tager rapporteringen til efterretning. Anders Kjeer Kristensen deltog ikke i
punktets behandling.
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Punkt 13: @vrige orienteringer

VESTHIMMERLANDS

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

@vrige orienteringer

Selskab:
Alle selskaber

Sagsfremstilling:

- Arbejdstilsynet aflagde den 30. oktober 2024 et uvarslet tilsynsbespg med fokus pa handtering af
asbest ved indvejning ved vaegt og handtering i Vesthimmerlands deponi. Dette har afstedkommet
et strakspabud om opsaetning af signalgivning/sikkerhedsskiltning. Pabuddet er efterkommet
indenfor den udstedte frist. (bilag)

- Vandital 2024
DANVA har udgivet arets udgave af Vand i tal, som udleveres til bestyrelsen pa mgdet. Publikationen
kan ogsa findes pa selskabets hjemmeside.

Indstilling:
At orienteringer tages til efterretning

Bilag:
Afggrelse fra Arbejdstilsynet

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lggster



Beslutning for Punkt 13: @vrige orienteringer

Bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning. Anders Kjeer Kristensen deltog ikke i
punktets behandling.

22127



Punkt 14: Eventuelt
VESTHIMMERLANDS

FORSWNING

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

Eventuelt

Selskab:
Alle selskaber

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lagster



Beslutning for Punkt 14: Eventuelt

Drgftelse af handtering af affald ved boligforeninger samt hjzelp til
storskraldsbestilling. Anders Kjeer Kristensen deltog ikke i punktets behandling.
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Punkt 15: Stillingtagen til lukkede punkter
VESTHIMMERLANDS

Ni

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

Stillingtagen til lukkede punkter pa dagsordenen

Selskab:
Alle selskaber

Sagsfremstilling:

Der skal ske en gennemgang af dagsordenens punkter, da bestyrelsen skal tage stilling til, hvad der ma
videregives, refereres eller offentligggres af oplysninger og informationer fra bestyrelsesmgderne under
overholdelse af persondataloven og @vrig lovgivning, der fordrer fortrolighed.

Indstilling:

At dagsorden gennemgas for lukkede punkter

Bilag:
Ingen

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lggster



Beslutning for Punkt 15: Stillingtagen til lukkede punkter

Bestyrelsen fastholder at punkterne 10 og 11 er lukkede. Anders Kjeer Kristensen deltog
ikke i punktets behandling.

26127



Punkt 18: Godkendelse af referat
VESTHIMMERLANDS

Ni

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S og datterselskaber

Godkendelse af referat

Sagsfremstilling:
Referat fra bestyrelsesmgdet afholdt den 25. november 2024 fremlaegges til godkendelse.

Ved godkendelse af naerveerende punkt anses det samlede frigivet referat godkendt.

Indstilling:
At referatet godkendes

Bilag:
Ingen

Vesthimmerlands Forsyning A/S
Stengardsvej 33, Oudrup, 9670 Lagster



