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Denne folder indeholder 7 eksempler pd innovati-
onspartnerskaber, der er blevet indgd&et i projektet
Cirkulcer Innovation i Partnerskaber (CIP), et pro-
jekt der er EU-stattet (Regionalfonden) med fokus
p& “Styrket Innovation i SMV'er”. Projektet har voe-
ret funderet i innovationspartnerskaber p& tveers af
virksomheder, og de har anvendt cirkulcere forret-
ningsmodeller som platform for innovation. En virk-
somheds voekst beror i hgj grad pd kompetencer og
viden, som grundlag for innovation, og derfor har
projektet taget udgangspunkt i de potentialer og
konkurrencemcessige fordele, som innovation og i
scerdeleshed den cirkulcere gkonomi kan give.

| projektet har der veeret 10 nordjyske partnerskaber,
hvor virksomheder har arbejdet tcet sammen, ogsd
sammen med virksomheder indenfor andre bran-
cher - herunder kunder, hvilket har givet nye vinkler
pd& cirkulcer innovation.

Netvcerk for Boeredygtig Erhvervsudvikling Nord-
danmark (NBE) har stdet bag projektet. NBE er et
netvoerk, som arbejder pd at fremme bceredygtig
forretningsudvikling i nordjyske virksomheder bl.a.
gennem cirkulcer gkonomi.

Aalborg Universitet (AAU) har deltaget i alle partner-
skaber som videnspartner via Institut for Planlcegning
samt Institut for Byggeri, By og Miljg. | mange danske

virksomheder er der ikke fradition for at samarbejde
med vidensinstitutioner, men analyser viser, at et s&-
dant samarbejde betyder hgjere veerditilveekst i virk-
somhederne. De 38 deltagende virksomheder har
haft et tcet samarbejde med AAU, som er fagrende
inden for forskning bl.a. i bceredygtighed og cirku-
lcer gkonomi. Virksomhederne har trukket pd denne
viden, og selvom CIP-projektet er afsluttet, kan virk-
somhederne stadig benytte sig af kontakterne pd&
universitetet.

Partnerskaberne i CIP-projektet har veeret faciliteret
af lokale projektledere fra hhv. Thisted Kommune,
Jammerbugt Kommune, Brgnderslev Erhverv, Hjar-
ring Kommune, Vesthimmerlands Kommune, Busi-
ness Rebild, AAU og NBE.

Virksomhederne i partnerskaberne har afpreovet
mange forskellige veje ind i cirkulcer gkonomi, og
der er skabt spcendende resultater, produkter og
koncepter i forlgbet. P& tvcers af partnerskaberne
har der vceret enighed om, at den ggede viden og
det udvidede netvcerk har skabt grobund for mere
cirkularitet i fremtiden.

Folderen er udgivet af
Netvcerk for Bceredygtig Erhvervsudvikling
Norddanmark
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INDUFLEX A/S, VINK PLAST APS, BUSINESS REBILD

AKryl 1
genanvendelsesloop

PARTNERNE

Induflex A/S i Stavring har mere end 30 d&rs erfaring
inden for plast og plastbearbejdning. De produce-
rer tekniske og kreative emner fil bdde belysning,
design, in-store og industri. | forbindelse med lan-
ceringen af Green Castll har Induflex haft et gnske
om at igangscette en tilbagetagningsordning - et

retursystem for PMMA-emner.

Vink Plast Aps er en af de starste distributerer af
plast i Danmark. Vink Danmark er en del af kon-
cernen Vink Holding, der operereri 19 europceiske
lande. Vink Danmark importerer plastmateriale fra
hele Europa og scelger det videre fil produktions-
virksomheder i Danmark - bade som plastelemen-

TO VIRKSOMHEDER MED EN FZLLES MISSION

Udgangspunktet for projektet var oprindeligt, at In-
duflex gnskede at skcerpe deres bceredygtig virk-
somhedsprofil, og de havde i den forbindelse blandt
andet fokus p& den store meengde fraskoer og spd-
ner fra deres produktion. | starten af projektet blev
det afsggt, hvike muligheder Induflex havde for at

ter/plader og fcerdiglavede produkter. Derudover
leverer de plastelementer og produkter til B2B-mar-
kedet i Danmark.

Business Rebild er den lokale erhvervsfremmeaktar i
Rebild Kommune. | dette projekt har det veeret Bu-
siness Rebilds funktion at agere lokal projektleder.
De har stéet for det administrative, projektstyringen
og for at sikre fremdrift og sparring. | projektet har
de bidraget med lokalt kendskab og koordinering
med lokale indsatser samt vaeret med fil at skabe
rammerne, hvor partnerne kunne udvikle projek-
tidéer. Fremadrettet vil de hjcelpe med netveoerk
og stetteordninger i efterfglgende projekter.

skabe et returloop med deres restmaterialer. Af-
dcekningen resulterede i, at Induflex blev opmaoerk-
somme pd& muligheden for at samarbejde med den
italienske virksomhed Madreperla sammen med
Vink. Madreperla producerer genanvendt PMMA
og forhandler det gennem Vink, der allerede var
Induflex’ forretningspartner. Virksomheden Vink er i

dag ene-distributer af det genanvendelige stgbte
PMMA Green Cast®. Induflex er en ordreproduce-
rende plastvirksomhed, og de kgber nogle af deres
rdmaterialer hos Vink.

Inden projektet var Induflex allerede kunde hos Vink
og gennem samarbejdet fandt de ud af, at de hav-
de en fcelles mission - at genanvende afskcer fra
deres produktioner. Da Induflex kontakter Vink, med
henblik p& at forme et partnerskab, har Vink allerede
igangsat et arbejde omkring at undersgge, hvorvidt
det er muligt at genanvende produktionsafskcer. De
to virksomheder havde dermed samme mission og
heraf udsprang partnerskabet.

AKRYL FAR NYT LIV

Som partnere har de muligheden for at samle stgrre
mcengder af afskoer og sammen sende deft via den
tyske virksomhed Perkutherm, der sorterer og findeler
akrylen, og derefter sendes den videre til producen-
ten af réplader. Den gkonomiske og miligmaessige
fordel i samarbejdet ligger netop i, at Induflex og
Vink ved at samle deres afskcer tilsammen kan sen-
de store mcengder afsted til genanvendelse. Igen-
nem projektet udvikledes to loops, der begge har fil
formdl at fremme genanvendelsen af PMMA.

Det ferste loop omfatter produktionsfraskcer af
PMMA fra Vinks og Induflex’ produktion og retfur-
nering med henblik p& konvertering til nye Green
Cast®-plader, som begge virksomheder producerer
produkter af. Partnerskabet muligger, at det produk-
tionsafskcer, virksomhederne sammen sender til gen-
anvendelse, ender filbage hos dem selv, og derved
mindskes spild og forbruget af virgine rdmaterialer.
| det andet loop, der dog ikke realiseret endnu, er

planen at endnu et led inddrages - nemlig kunder-
ne, som far mulighed for at returnere udtjente akryl-
produkter til genanvendelse. Mdalet er at f& kundeni-
veauet koblet pd farste loop og dermed f& udbredt
returloopet for udtiente produkter af Green Cast® og
andet PMMA.

STARTEN PA ENDNU MERE CIRKULARITET

Samarbejdet i CIP-projektet omkring at skabe et
returloop med 100% genanvendt PMMA, har givet
blod pd& tanden for bdde Induflex og Vink. Begge
virksomheder gnsker at voere med til at drive mar-
kedet og scette scenen for materialernes genanven-
delse. Overordnet har virksomhederne oplevet, at
de gennem projektet har féet stgrre indsigt i arbejdet
med cirkulcere processer i samarbejde med partne-
re, og ikke mindst at der er en forretningsmaessig for-
del i partnerskaber. Induflex har siden projektets start
indgdet i flere cirkulcere projekter af samme karakter
som CIP-projektet.

Ogsd Vink Danmark har oplevet stor positiv effekt af
partnerskabet, da det har fremskyndet deres igang-
vcerende arbejde med cirkulcer gkonomi og veerdi-
kcedesamarbejde. Vcerdiskabelsen i partnerskabet
mellem Induflex og Vink er netop at opnd konkurren-
cefordele ved at voere de ferste p& markedet, der
kan tilbyde en bceredygtig returlasning p& PMMA.
Yderligere har det haft stor veerdi for virksomheder-
ne, at de sammen har udviklet et effektivt system,
der b&de sparer tid, simplificerer sorteringen for med-
arbejderne, giver hgjere genanvendelsesgrad og
fillader fuld sporbarhed af deres affald. Begge virk-
somheder er enige om, at bade samarbejdet og pro-
jektet med fortscetter efter CIP-projektets afslutning.

Business

Rebild
«

Netveerk for Baeredygtig
Erhvervsudvikling
NordDanmark

AALBORG

1:<® INDUFLEX

DEN EUROPAISKE UNION

* X %

UNIVERSITET x %

Den Europeeiske Fond * ok
for Regionaludvikling *

Vi investerer i din fremtid



“ENTOMASS:

PARTNERNE

Entomass i Lekken er en ung virksomhed, der
scetter bceredygtighed og cirkulcer gkonomi hgjt
pd dagsordenen. Virksomheden blev etableret i
2017, og producerer larver fra en flueart, Black Sol-
dier Fly, der afscettes til foder fil ikke-produktions-
dyr. Larverne spiser organisk affald fra lokale fg-
devarevirksomheder svarende til 1500 tons/ar. Der
produceres cirka 100 ton frass, der er fluelarvernes

efterladenskaber, pr. dr.

Champost i Thy producerer og scelger et bredt sor-
timent af naturgedet jord og belcegningsmateria-

FRA AFFALD TIL GODNING

Entomass producerer fluelarver, som indeholder 50%
protein og 30% fedt. Fluelarverne lever af vegetabil-
ske rest- og overskudsprodukter fra fadevareindustri-
en i Nordjylland og anvendes til foder hos lokale pro-
ducenter. Insekterne er yderst effektive til at udnytte
deres foder til voekst, og derfor er de et boeredygtigt
alternativ som bdde foder. Fluelarveproduktionen
har et restprodukt i form af frass, fluelarvernes affa-
ring. Indtil nu har Enfomass skullet betale for at bort-

ler. Kerneproduktet er naturgedet jordforbedring,
der bestdr af salmonella- og ukrudtsfrit hestemag,
der stammer fra lokale landmaend. Champost er
bygget pd faglig know-how, erfaringer og grun-
dighed. Virksomheden produktudvikler lgbende
og har fokus pd at levere naturlige produkter og
bceredygtige lgsninger.

Netvcerk for Boeredygtig Erhvervsudvikling Nord-
danmark har veeret projektleder pd& projektet, og
har bidraget med viden om cirkulcer gkonomi, cir-
kulcer innovation og ikke mindst kendskab fil loka-
le muligheder.

skaffe frass til forbroending. Den oprindelige tanke
med projektet var at finde en metode, hvorpé En-
tomass var i stand fil at upcycle frass fil et ggdnings-
produkt. Gennem projektet har Entomass indgdet
et partnerskab med virksomheden Champost, der
filbyder et bredt sortfiment af naturggdningsproduk-
ter. Projektet blev initieret med henblik p&, at fras-
sen skulle anvendes som et nyt gadningsprodukt hos
Champost i stedet for at veere affald hos Enfomass.

INNOVATION OG BZAREDYGTIGHED FINDER VEJ

N&r man betroeder ubergrt land, opstdr der ofte ud-
fordringer og spargsmal, der kan vcere svcere at fin-
de svar pd. Farst og fremmest skulle den juridiske sta-
tus af frass afklares. Den juridiske status beror pd flere
regler - b&de europceiske forordninger og nationale
fortolkninger heraf. Bdde Enfomass og Champost er
derfor blevet supporteret af Aalborg Universitet (In-
stitut for Planlcegning) og NBE igennem projektet for
at afdcekke muligheder og barrierer indenfor den
nuvcerende lovgivning.

Det resulterede i en udarbejdelse af et notat baseret
pd en rcekke interviews med europceiske aktarer og
gennem afholdelse af innovationsboard med delta-
gere fra fire styrelser. Derudover blev der foretaget
en rcekke praktiske forseg og tests hos begge part-
nerne, for at f& det cirkuloere samarbejde til at lyk-
kes. Entomass undersggte hdndteringen af frassen

med sigtning, pelletering og arbejdsgange. Cham-

post foretog undersggelser af frass som gedning
med planteforsag og produktudviklede insekiged-
ningen med produktnavn og valg af emballage, s&
den kunne indgd i deres sortiment. Insektgadningen
bliver endda pakket i 100% komposterbare poser,
der nedbrydes til vand, CO, og biomasse.

FRA INSEKTERNE TIL FORBRUGERNE

Resultatet af projektet er bdde helt nyt, innovativt og
klar fil af blive lanceret. Partnerskabet mellem Ento-
mass og Champost har nemlig resulteret i Champost
Insektgadning, der er et helt nyt produkt p& marke-
det. Fluelarvernes efterladenskaber hos Entomass er
nu ikke lcengere et affaldsproblem, men derimod et
cirkulcert, lokalt og bceredygtigt alternativ il kunst-
gedning. Insektgedningen forbedrer jorden, styrker
planterne og samtidig lukker den nogle kredslgb i
foder- og fedevareforsyningen. Resultatet af part-
nerskabet mellem Entomass og Champost er indbe-
grebet af bceredygtighed og cirkularitet.

AALBORG
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GENPLAST, VESTHIMMERLANDS FORSYNING
OG AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL, FARS®

Lokale loops
omkring plast

PARTNERNE

Genplast i Farsg er farende inden for genanven-
delse af plast. Viksomheden kvcerner, vasker, pel-
leterer og sorterer plasten, s& den bliver genan-
vendelig til nye formdl. De genbruger ogsd noget
af plasten selv i forskellige produkter, bl.a. kabel-
bdénd, som de scelger videre. Hermed er Genplast
med til at spare miliget for un@dvendig forurening.

Vesthimmerlands Forsyning i Legstar er en moder-
ne forsyningsvirksomhed, der har flere aktiviteter
inden for affaldssortering - herunder indsamling og
afscetning af genanvendelige materialer.

BL@D PLAST | LOKAL CIRKULATION

Den oprindelige idé i pilotprojektet var at indhen-
te data om indsamling og genanvendelse af blgd
plast, s& Genplast var i stand til at komme med an-
befalinger fil Miljgstyrelsen i forhold til den nye af-
faldslov og standardiseringen af affaldssortering.
Formdlet med partnerskabet mellem Genplast og
Vesthimmerlands Forsyning var farst og fremmest at
indsamle den blgde plast fra husholdninger i et ud-
valgt omréde i kommunen, for derved at vise hvor

Aalborg Universitetshospital Farsg er et moderne
hospital, som gnsker at bidrage fil nye lasninger og
samarbejdsflader, som kan inspirere og proege an-
dre hospitaler i Danmark.

Vesthimmerlands Kommune har vceret lokal pro-
jektleder i partnerskabet og har varetaget projeki-
styringen for at sikre fremdrift og sparring. De har
med lokalt kendskab hjulpet med at etablere og
styrke samarbejdet pd tveers af partnerne.

store moengder blgd plast det var muligt at genan-
vende. Derudover var det ogsd essentielt at vise, at
borgerne varistand fil at sortere plasten korrekt ude i
hjiemmene. Ud fra dette pilotprojekt skulle det vurde-
res, om det gav mening gkonomisk at indsamle den
blade plast separat. Vesthimmerlands Forsyning stod
for indsamlingen af plasten og Genplast stod efter-
falgende for forarbejdningen, s& plasten igen kunne
anvendes i nye produkter.

FRA AFFALD TIL KABELBAND
BAde indsamlingen af blad folie fra husstande og
bearbejdelsen af plasten fil genanvendelse gav rig-
tig gode resultater, hvilket betad, at projektet udvik-
lede sig til at omfatte indsamling af flere typer plast
fra flere indsamlingssteder.

Der dbnede sig en mulighed for at skabe et lokalt
cirkulcert loop, hvor indsamlet plast, fra bdde hus-
holdninger, genbrugspladser og Aalborg Universi-
tetshospital Farsg, kunne genanvendes i nye produk-
ter, der blev brugt lokalt. Ved aft sortere den blgde
og hérde plast for sig, var det muligt at genanvende
plasten mere mdlrettet — og hermed opnd en hgj
kvalitet og genanvendelsesprocent.

Den ggede indsamling af plast har givet grobund for
endnu flere cirkulcere filtag i lgbet af projektperio-
den. | et samarbejde mellem Vesthimmerlands Kom-
mune og Genplast er der bl.a. blevet sgsat et lokalt
projekt, hvor den genanvendelige blgde plast bliver
omdannet til kabelbdnd til nedgravning. Yderligere
vil plasten med den bedste kvalitet kunne laves fil ny
folie, som vil kunne anvendes igen i Vesthimmerland
- f.eks. til indsamlingsposer hos Vesthimmerlands For-
syning. P& den mdade er det muligt at skabe et lokalt
loop.

GODE RESULTATER BANER VEJ FOR NYE PROJEKTER
Igennem projektet er det blevet tydeligt, at der er et
stort potentiale i at indsamle blgd plast fra hushold-
ninger, genbrugspladser og sygehuse - ogsd starre
end projektet ndede at opnd. Resultatet af partner-
skabets samarbejde har filmed vist, at det vil vcere
muligt for Genplast at indg& samarbejde med endnu
flere, der genererer plastaffald. En oplagt, fremtidig
mulighed kunne f.eks. vcere det nye supersygehus i
Aalborg, hvor Genplast vil vcere i stand til at affage
plastaffald og gere det genanvendeligt.

Projektet har tydeligt vist, at det er muligt at opnd
en hgj genanvendelsesprocent, hvis plasten bliver kil-
desorteret korrekt ude ved brugerne, bdade private
husstande og virksomheder. Ligesom med kabelbdn-
dene bliver det interessant at se, hvilke andre lokale
formdl plasten fremadrettet kan genanvendes fil.
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Hvad er cirkulaer skonomi?

Cirkulcer gkonomi er et opger med brug-og-smid-
veek-kulturen, hvor produkter produceres, bruges og
ender som affald. Cirkulcer gkonomi indebcerer, at
materialer og produkter indgdr i lukkede kredslgb,
hvor de kan genbruges flere gange uden at ressour-
cer gdr tabt.

Cirkulcer gkonomi er baseret p& tanken om at holde
produkter og materialer i kredslgb s& loenge som mu-
ligt via vedligeholdelse, genbrug, genistandscettelse
og genanvendelse. Det betyder bl.a. at rdvarerne
skal veoere rene og genanvendelige - og at produk-
ter skal designes p& en mdade, s& de kan vedligehol-
des lgbende og skilles ad til genanvendelse, ndr de

er udtjente. Ved at beholde materialernes veerdi s&

5 tilgange til cirkulser skonomi

lcenge som muligt opndér man bdde en miligmaoessig
og en gkonomisk gevinst.

Overgangen til en mere cirkulcer gkonomi giver mu-
lighed for udvikling af nye forretningsmodeller og
-omrdder. Virksomheder kan f.eks. give deres kunder
mulighed for at leje produkter fremfor at kabe dem
og samtidigt filbyde en vedligeholdelsesservice.
Det skaber et incitament for at fremstille produkter
af god kvalitet og sikrer samtidigt forloenget levetid
og optimal drift for kunden. Derudover kan der op-
st& nye typer af vicksomheder som f.eks. oparbejder
restprodukter, istandscetter udtjente produkter eller
producerer nye innovative produkter, som er skabt
pd& en cirkulcer baggrund.

Der findes fem tilgange til cirkulcer skonomi, som kan inspirere til, hvordan din virksomhed kan komme i gang

med cirkulcer gkonomi.

Regenerate

ressourcer og VE

Brug ikke-skadelige materialer, fornybare ressourcer og genskab naturlige gkosy-
Brug rene og fornybare | stemer. Brug vedvarende energi (VE).

Narrow Brug fcerre produkter, komponenter, materialer og energi i hele livscyklussen.
Brug mindre Less is more (bdde ifht. materialer og produkter).
Slow Forlceng produktets levetid og/eller intensivér udnyttelsen af produktet.

Brug lcengere

F.eks. via direkte genbrug, reparation og istandscettelse.

Close Skab cirkulcere stremme af ressourcer ved at lukke kredslgbet og genanvende
Brug igen materialer. Fokusér f.eks. pd produkt filbagetagning og design for adskillelse.
Inform Brug informationsteknologi til at understatte cirkulcere strategier og

Brug data falge ressourceflowet.

Kom i gang med cirkulaer
okonomi

@nsker din virksomhed at blive mere cirkulcer, s& er
det essentielt at se pd, hvilkke muligheder, der er. Her
er tre indfaldsvinkler, der kan skabe grobund for grgn
nytcenkning og cirkularitet:

owS |

OPTIMER PRODUKTER OG PRODUKTION

Overvej dit valg af rdmateriale. Brug kun ikke-ska-

delige materialer, som kan genanvendes og brug
genanvendte materialer, hvor det er muligt.

Lav holdbare produkter med mulighed for vedli-
gehold og udskiftning af enkeltdele, hvilket giver
mulighed for lang levetid. Derudover bar produk-
ter kunne skilles ad i rene fraktioner, ndr produktet
er udtjent, s& materialerne kan genanvendes.
Gennemgad virksomhedens materialestremme for
at undgd spild og minimere affaldsgenerering. De
restmaterialer, som ikke kan undgds, kan mdske
bruges af andre.

Cirkulcer gkonomi — [sieku’'le’e gkono 'mi?]

@konomi, der indebcerer, at materialer og pro-
dukter indgdr i et kredslab, hvor de kan gen-
bruges flere gange uden at ressourcer gar tabt.
Lanceret som modstykke fil linecer gkonomi, hvor
produkter bruges, smides vaek og ender som af-
fald.

- Den Danske Ordbog

GENTANK DIN FORRETNINGSMODEL

Giv dine kunder mulighed for af leje i stedet for
at eje og tilbyd f.eks. en vedligeholdelsesordning.
Det kan bé&de give et ekstra indtjeningspotentia-
le og giver desuden et incitament for at fremstille
produkter af god kvalitet, sikrer forlcenget levetid
og opftimal driff hos kunden. Du kan ogsd over-
veje muligheden for at lave en deleordning, og
dermed intensivere udnyttelsen af produktet.

INDGA PARTNERSKABER OG DEL VIDEN

Partnerskaber bdde virksomheder imellem og
med offentlige akterer og vidensinstitutioner giver
et godt udgangspunkt for overgangen til en mere
cirkulcer gkonomi. Det sker bl.a. via vidensdeling,
deling af (rest)materialer og inspiration til nye pro-
duktionsformer, produkter og partnerskaber.

| overgangen fil at blive mere cirkulcer kan en del

af lgsningen veere at indgd partnerskaber, at te-

ste forskellige Iasninger og at sparre med andre.
Tvcergdende samarbejder og materialestramme
er afgerende

- for man kan ikke vcere cirkulcer alene.




Innovative partnerskaber loser
cirkuleere udfordringer

Udfordringerne ved at etablere cirkulcere lgsninger
og forretningsmodeller kan variere alt efter, hvilkken
branche man befinder sig i og hvilket produkt eller
service man scelger. Her er 6 typiske udfordringer,
som CIP-projektet har voeret med til at lgse for de
involverede virksomheder.

1. Produktkceden og etablering af cirkulcere forret-
ningsmodeller
N&r en virksomhed vil arbejde med cirkulcer gko-
nomi, kan den ferste udfordring voere at kortloeg-
ge produktkceden, og finde ud af, hvilkke dele af
denne produktkcede, der skal cendres, og hvad
virksomheden selv bestemmer over. Det kan veere
en udfordring at se, hvor de cirkulcere muligheder
ligger, da det bdde kan veere i selve virksomhe-
den, men ogsd hos leverandgrer og brugere/
kunder. | CIP-projektet blev der etableret partner-
skaber mellem virksomheder og andre akterer i
produktkceden, s& de sammen kan skabe cirku-
lcere forretningsmodeller. Det kan f.eks. vcere for
at sikre returlogistik af brugte materialer, sikre at
kunden fér repareret produkterne frem for at smi-
de dem ud eller skabe et marked for genbrugte
produkter.

2. Fra linecere til cirkulcere forretningsmodeller

De fleste virksomheder oplever, at der er mange
skridt p& vejen for at blive mere cirkulcer, fordi
de hidtil har veeret baseret pd& en linecer forret-
ningsmodel. Det krcever meget at omlcegge fra
udelukkende at tiene penge pd salg til at have
en cirkulcer forretningsmodel, hvor man f.eks. tje-
ner penge pd at levetidsforloenge sine produkter.
Virksomhederne kan vecere “fanget” i den linecere
forretningsmodel, fordi det er her, de tjiener deres
penge. | CIP-projektet var de etablerede partner-
skaber med til at sikre, at virksomhederne kan tje-
ne penge pd de nye forretningsmodeller. En me-
tode er, at vickksomheden selv stér for service og
vedligehold, lejer produkter ud eller at virksomhe-
den scelger de genbrugte produkter. Der er man-
ge muligheder for atf skabe forretning i en cirkulcer
model, men de kroever en omlcegning fra brug-
og-smid-vcek-tankegangen.

. Nye samarbejdspartnere

Den linecere gkonomi er baseret pd udveksling
af penge og produkter. Den cirkulcere gkonomi
er mere kompleks, og der skal tcenkes i nye bao-
ner. N&r man gdar fra linecer til cirkulcer krcever det
ofte partnerskaber med flere led i produktkceden,
bdde med kunder og leverandegrer. Samtfidigt
cendrer produktkcederne sig, s& der i partnerska-
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berne ofte vil voere aktgrer, der ikke tidligere var
en del af forretningskceden, og det krcever b&de
tilid, engagement og mdéske endda kontrakter. |
CIP har vi arbejdet med at f& de nye produktkoe-
der op at std via pilotprojekter, hvor de nye aktaz-
rer kan samarbejde om at udvikle nye produkter
og forretningsmodeller, som kan ligge forud for
mere veletablerede lasninger.

. Materialekrav og standarder

Cirkulcere produkter skal leve op til de samme krav
som de linecere, og derfor skal virksomhederne
have styr pd produkternes egenskaber, hvis mate-
rialerne skal genanvendes. Et eksempel fra CIP er
etableringen af et samarbejde mellem et vaske-
ri, der har fuldt styr pd indholdsstofferne i de kas-
serede tekstiler og en producent, der kan bruge
dette tekstil som fyldmateriale i et produkt. Inden
for byggematerialer er det f.eks. helt essentielt at
kende egenskaberne for genanvendte materialer
for at kunne bruge dem i nybyggeri.

. At skaffe de rigtige materialer pa det

rigtige tidspunkt

Né&r man arbejder med cirkulcere forretningsmo-
deller, kan det veere svcert at sikre et kontinuert
flow af materialer, s& der altid er r&varer nok, som
man ser i den linecere gkonomi. Denne udfordring

kan imgdekommes ved at etablere samarbejde
mellem dem, der leverer de sekundcere ravarer
og producenten, men ogsd ved at skabe digita-
le platforme, hvor genbrugte materialer kgbes og
scelges. Cirkulcere forretningsmodeller behgver
ikke at basere sig p& én-til-én relationer mellem
leverandgr og kunde.

. Forbrugerne er en aktiv partner

| den cirkulcere gkonomi er brugerne ofte b&de
forbrugere og leverandgarer. Det kan voere en ud-
fordring at gere brugerne fil en aktiv del af den
cirkulcere tankegang, hvilket krcever, at de forstdr
deres rolle. Hvis de for eksempel ikke affaldssorte-
rer, kan det vcere svcert at sikre, at materialerne
bliver i strammene. Ligeledes er det svcert at gen-
anvende elekfronik, der ikke behandles sk&nsomt,
nér det bortskaffes af ferste bruger. En af Iasnin-
gerne kan vcere aktivt at inddrage brugerne og
skabe en bevidsthed hos dem omkring deres rolle.

. Branchespecifikke udfordringer

Der er ikke en entydig lgsning pd, hvordan cirku-
lcere forretningsmodeller ser ud pd tvcers af bran-
cher. Det betyder ogsd, at hver virksomhed skal
tcenke kreativt og se pd de muligheder, der er for
netop dem. Her kan brancheforeningerne spille
en vigtig rolle.

—
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FREDERIKSHAVN BOLIGFORENING, ARKITEKTFIRMAET
NORD, FRANDSEN & SONDERGAARD

PARTNERNE

Arkitektfirmaet NORD A/S er en erfaren og vi-
sioncer tegnestue i Aalborg. Nord har fokus
p& beeredygtighed og gran omstilling, og de
er netop inde i en udvikling mod mere bcere-
dygtighed i projekterne. De ser bceredygtig-
hed som en mulighed for at skabe mervcerdi
0g en ekstra dimension for bygherren.

Frandsen og Sendergaard K/S i Aalborg er
et rddgivende ingenigrfirma, der har fokus
pd& beoeredygtighed i byggeriet. De arbejder
ud fra tankegangen i cirkulcer gkonomi og
DGNB sammenholdt med FNs verdensmdl,
og derudover indgér de i flere udviklingspro-
jekter omkring cirkulcer gkonomi i byggeriet.

Frederikshavns Boligforening er en almen
boligorganisation. De har fokus p& energibe-

sparelse og begraensning af CO,-udslip, hvil-

ket de bdade anser som en samfundsmcessig
forpligtelse og et konkurrenceparameter i
udlejning af boliger. Yderligere har de en
ambition om at vcere energineutrale i 2050.

Aalborg Universitet har, foruden deres rolle
som videnspartner, ogsd veeret lokal projekt-
leder i defte partnerskab og dermed sikret
fremdrift og koordinering.

DATABASE MED CIRKULARE TILTAG

Overordnet var formdlet med partnerskabet at ud-
vikle et produktservicesystem, der kan fremme dio-
logen om cirkularitet mellem bygherre og radgivere
i de indledende faser af bygge- og renoveringspro-
jekter.

Partnerskabet sé& to hovedudfordringer i forhold til cir-
kulcere initiativer i byggeriet. Byggeri er en tung post i
klimaregnskabet - bdde i forhold til udvinding af ma-
terialer og bortskaffelse af affald. Derfor kan bedre
materialeeffektivitet spare os for en stor mcengde
drivhusgas-emission. Udfordringerne er, at bygherrer-
ne ofte har et for ensidigt fokus pd& drift-energibespa-
relser og for lidt fokus p& holistisk bceredygtighed.

Derudover har branchen en strukfurel udfordring i,
at de beeredygtige filtag skal indfgres tidligere, end
de bliver for gjeblikket, for at sikre mest mulig udbyt-
te af investeringen. | partnerskabet er der blevet lagt
vaegt pd, at produktservicesystemet skulle indeholde
et holistisk syn p& bceredygtighed. Sociale, gkonomi-
ske og miligmaessige aspekter er vigtige elementer
i nyere lovgivning og certificeringer i byggeriet, og
derfor har det vceret essentielt for partnerskabet at
indtcenke denne helhedsforstéelse af boeredygtig-
hed i produktservicesystemet

HOLISTISK BAREDYGTIGHED FRA FQORSTE SPADESTIK
Partnernes arbejde har tfaget udgangspunkt i en kon-
kret renoverings-case, der blev stillet il rddighed af
Frederikshavns Boligforening. Med renoverings-casen
var det muligt at afpregve hvilkke produkter, der var
ngdvendige for af udvikle en samlet systemlgsning.

For at skabe det bedste produktservicesystem, fandt
partnerskabet frem til fre elementer, der skulle styr-
ke den holistiske bceredygtighed i byggeriet; et dia-
logveerktgj, et inspirationskatalog og workshops fil
brugerinddragelse. Dialogvcerkigjet samler og syste-
matiserer beskrivelsen af forskellige cirkulcere filtag fil
en cirkulcer gkonomi-database, der har til formdl at
mdlrette dialogen med bygherren om den specifikke
bygningscase.

Inspirationskataloget kan agere katalysator for den
efterfelgende dialog om udviklingspotentialer ved at
mobilisere en interesse for de muligheder, der ligger i
de cirkulcere filtag. Som supplement fil inspirationska-
taloget og dialogvcerktgjet udviklede partnerskabet
en drejebog for en brugerinddragelses-workshop.
Denne indeholder en digital prcesentation og red-

skaber til selve workshoppen. P& den mdade er det

muligt at inddrage beboerne, s& de ogsd tager ejer-
skab i processen omkring en bceredygtig renovering
af deres bolig. Alle tre elementer er vigtige for at sikre
den holistiske bceredygtighed allerede inden ferste
spadestik. Elementerne skal altsé indtcenkes i hele
processen for at give det bedste resultat.

RADGIVNING OM CIRKULARITET

lgennem projektet er der blevet udviklet en metode,
der kan fremme dialog i de ftidlige faser af bygge-
og renoveringsprojekter, da partnerne vurderer det
er her, projektets cirkulcere potentiale er starst. Voerk-
tgjerne skal gere det lettere at inspirere og motivere
bygherrerne og italescette og afprave lgsninger. Den
valgte forretningsmodel betyder, at de udviklede
produkter tilbydes som en integreret del af rddgiv-
ningsvirksomhedernes forretningsaktiviteter.

S&fremt det udviklede koncept virker efter hensigten,
kan det forhdbentlig vaere med til at @ge efterspargs-
len efter C@-tiltag i byggeriet og skubbe til nogle af
de eksisterende fordomme og barrierer. Yderligere
har partnerskabet givet anledning til aktiviteter og
samarbejder mellem bygherre, arkitekt og ingenigr i
forlcengelse af projekiforlgbet.
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GRONNERE OPLEVELSER FOR TURISTER

De senere Ar er der kommet gget opmaerksomhed
og efterspargsel pd bceredygtige filtag og alterna-
tiver blandt forbrugerne. Indenfor turisme vurderes
det ogsd, at bceredygtighed har en betydning for
turisternes valg af bdde ferieform, ferieaktiviteter
og destination. Derfor gav partnerskabet i Destina-
tion Svinklgv/Slettestrand-Thorupstrand en mulighed
for at efterkomme forbrugernes og turisternes efter-
spargsel pd mere beeredygtighed pd deres ferier.

Den overordnede idé med projektet var at skabe
partnerskaber, der sammen kunne arbejde med bce-
redygtige og cirkulcere turismetiltag. Formdlet var at
skabe bedre sammenhceng i omrédets forskellige til-
bud for at sikre en bedre og grennere oplevelse for
turisten og samtidig belaste den lokale natur, kultur
og gkonomi mindst muligt.

Allerede inden projektets start var social ansvarlig-
hed og bceredygtighed hgjt p& dagsordenen for
de forskellige partnere. Flere af virksomheder havde
allerede inkorporeret bcoeredygtige I@sninger i de-
res forretning, og derfor var mdlet med projektet at
stramline den samlede indsats for omrddet.

GR@N SPARRING PA TVARS

| projektets startfase skulle det konkretiseres, hvad cir-
kulcer turisme egentlig er, og hvad det i sidste ende
kan betyde for b&de virksomheder og turister i Desti-
nation Svinklgv/Slettestrand-Thorupstrand.

Omdrejningspunktet var derfor samspillet mellem
milig, skonomi og social ansvarlighed. Helt fra star-
ten var der en stor vilighed fil at arbejde med det
cirkulcere, og aktgrerne i projektet havde ikke sveoert
ved at inkorporere de cirkulcere tiltag i deres forret-

ninger. Selvom ikke alle, der arbejder med turisme i
Jammerbugt Kommune, var med i projektet, var der
et enormt engagement fra de, der deltog i projektet.

Projektet skabte grobund for samarbejde om fcelles
innovationer, der netop er mulige, fordi flere aktarer
fra samme omréde gdr sammen om én feelles missi-
on. Projektets farste idéer omhandlede konkrete tu-
rismepakker med fokus pd lokale rdvarer, begroenset
fransport, kulturel veerdi og samarbejde.

FREMTIDENS TURISME BLIVER BZAREDYGTIG

Via partnerskaber er der blevet mulighed for en sam-
let indsats for boeredygtig turisme pd Destination
Svinklgv/Slettestrand-Thorupstrand. Igennem projek-
tet har der veoeret fokus p& at skabe oplevelser for
turister, som ikke koster s& meget p& klimakontoen.

Omdrejningspunktet har veeret at regenerere kultu-
ren, anvende lokale r&varer og generelt at bidrage
positivt til lokalsamfundet i stedet for at slide pd det.
Nceste mal for omrddet er at opnd en feelles cirkuloer
destinationscertificering, med henblik p& at & desti-
nationen til at fremstd som en samlet helhed, der har
fokus pd& cirkularitet. Derudover skal certificeringen
gere det letftere for turisterne at frceffe de gode, bce-
redygtige valg pd deres ferie.

lgennem projektet er vinklen altsd skiftet fra udeluk-
kende at tcenke turisterne som forbrugere til at se
bceredygtighed som et feelles aktiv for lokalsamfun-
det. Projektet har styrket samarbejdet pd tvcers af
Destination Svinklgv/Slettestrand-Thorupstrand, hvil-
ket betyder, at der allerede nu er mange flere bcere-
dygtige idéer i stabeskeen.

Café Kulgr - Café Beyer og Brandi - Svinklgv Turridning - Kvindhgj Terapi & Mindfulness
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PARTNERNE

Vraa dampvaskeri i Vrd har siden 1956 leveret
vaskeriservice, arbejdsbekloedning og fladvarer
til danske virksomheder og kommuner. | dag er
det et af Danmarks sterste erhvervsvaskerier og
landets starste leverander af arbejdsbekloed-
ning til fgdevaresektoren. Derudover har Vraa
dampvaskeri altid taget boeredygtigt ansvar,
og de implementerer Isbende mange cirkulce-
re tiltag.

IKEA Aalborg er en af Danmarks 5 IKEA-butikker,

som leverer alt til hjemmet. IKEA har en vision om
at skabe en bedre og mere bceredygtig hver-
dag for mennesker, og i 2030 skal IKEA vcere en
cirkulcer og klimapositiv forretning. Blandt man-
ge andre bceredygtige filtag har IKEA Aalborg
er unikt testcenter for nye, cirkulcere initiativer
for IKEA Danmark.

Aalborg Universitet har, foruden deres rolle som
videnspartner, ogs@ veceret lokal projektleder i
dette partnerskab og dermed sikret fremdrift og
koordinering.

LOKALT KREDSL@B FOR KASSEREDE TEKSTILER

Idéen til pilotprojektet udsprang af et gnske om at
sikre et cirkulcert kredslgb for kasserede tekstiler fra
Vraa dampvaskeri. De senere &r er der kommet gget
fokus pd tekstiler og beeredygtighed, fordi fremstillin-
gen af nye tekstiler er en tung miljgbelastning. For at
reducere denne miljigbelastning er cirkulcere strate-
gier centrale, da det sikrer loengere levetid, genbrug
og genanvendelse. Netop derfor har Vraa damp-
vaskeri igennem mange &r arbejdet med flere for-
skellige lgsninger for genbrug og re-designs af deres
kasserede tekstiler. | deres tidligere projekter har de
ikke veeret i stand til at finde en Igsning, der kunne
aftage tekstiler i den volumen, de gnskede. Derfor
manglede Vraa dampvaskeri konkrete I@sninger pd
hdndteringen af de store moengder tekstil, der ikke
var mulige at genbruge eller re-designe.

Ligeledes har IKEA en vision om at bidrage til en bed-
re og mere boeredygtig verden, og derfor har de fo-
kus pd cirkularitet, genbrug, gensalg og affaldsmini-
mering. Et partnerskab mellem de to virksomheder
var oplagt, da de begge arbejder med tekstiler og
cirkularitet og gnskede at undersage genanvendel-
sesmulighederne.

NYE MULIGHEDER FOR RESTTEKSTILER

| pilotprojektetindgik Vraa dampvaskeri et partnerl pi-
lotprojektet indgik Vraa dampvaskeri et partnerskab
med IKEA Aalborg, for at undersgge mulighederne
for et lokalt, cirkulcert kredslab for resttekstilerne. Det
primcere fokus i partnerskabet har derfor veeret at
finde frem til de genanvendelsesmuligheder, der er
for resttekstilerne.

For at sikre lang levetid og kvalitet, bestdr de fleste
tekstiler af et mix af materialer. For at afdoekke hvor-
dan tekstfilerne kunne genanvendes, var det ngd-
vendigt at undersege, hvordan de store maengder
kasseret tekstil, der er et mix af bomuld og polyester,
skulle h&ndteres.

Igennem projektet er der derfor blevet foretaget
neddelingstest af resttekstiler og prototypetest af nye
produkter og vidensdelt mellem den lokale projektle-
der, videnspartner og innovations-boardet. Pilotpro-
jektet har tilsammen bidraget med en raekke anbe-
falinger til partnerskabet med henblik pd, at det skall

fortscette arbejdet og styrke dette lokale cirkulcere
tekstilkredslazb.

STARTEN PA ENDNU MERE INNOVATION

Partnerne er ndet langt p& vejen mod et lokalt cir-
kulcert kredslab med resttekstilerne. Pilotprojektet har
tydeligt vist, at der er et stort potentiale for at kun-
ne genanvende resttekstilerne fra Vraa dampvaskeri
som nyt materiale til IKEA Aalborg.

Partnerne er dog enige om, at yderligere forsag og
tests er ngdvendige for at finde frem til de bedst eg-
nede slutprodukter. Ud fra et boeredygtigt og cirku-
lcert perspektiv er det ogsé nadvendigt at undersage
forretningsmodellen og det optimale produkt yderli-
gere.

Der er dog ingen tvivl om, at projektet var en succes.
Vraa dampvaskeri og IKEA Aalborg er enige om, at
dette nye cirkulcere partnerskab kan bidrage positivt
fil begge virksomheders overordnede visioner om cir-
kulcer gkonomi. Derudover vurderer de ogsd, at der
fremover vil veere gode muligheder for at inddrage
flere partnere for at styrke det cirkulcere kredslgb.

AALBORG
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PARTNERNE

Rezycl.com i Brenderslev er drevet af Peter Hyld-
gaard, som ejer og driver en digital platform med
fokus pd bceredygtig affaldssortering samt styring
af containerafhentning mm. Firmaet har udviklet
et affaldsstyringssystem, der hjcelper virksomheder
med at hdndtere deres affald, s& det bdade er il
gavn for miliget og firmaets regnskab.

TITAN Nedbrydning A/S i Aalborg er en landsdcek-
kende virksomhed, der arbejder med bceredygtig
nedbrydning og miligsanering. Titan Nedbrydning
er midt i en gregn omstillingsproces, der skal forene
voekst med boeredygtighed. Derfor arbejder de

med at genbruge af troe, vinduer og mursten, sa

materialerne ikke ender som affald.

DGE Milig og Ingenigrfirma A/S ré&dgiver om bae-
redygtig miljglgsninger, indenfor jord, bygninger,

POTENTIEL LOSNING PA STOR KLIMAUDFORDRING

I Danmark genereres der rigtig meget byggeaffald
hvert &r. Af alt det affald, der totalt set genereres i
Danmark, udger byggeaffald mere end 30%. Derfor
er der et stort potentiale i, at reducere moengden
af netop byggeaffald. Derudover er noget byggeaf-
fald meget velegnet til at genbruges og genanven-
des, og dermed altsé indgd i den cirkulcere gkono-
mi. Ideen fil partnerskabet mellem Rezycl.com, TITAN

. zycl

aler

bygningsaffald og industri. De er specialister i un-
dersggelser af bygninger for miligfremmede stof-
fer. DGE radgiver blandt andet bygherrer, private
som offentlige, developere, arkitekter, byudviklie-
re, entreprengr og nedriverer om, hvordan de skall
hdndtere materialer og affald. Dermed er de med
til at sikre, at materialerne, der bliver sendt i kreds-
lzb, ikke indeholder miljg- og sundhedsskadelige
stoffer

Hjerring Kommune er en moderne kommune,
der arbejder aktivt med mange bceredygtige og
grenne tiltag. Hjgrring Kommune har igennem flere
ar arbejdet med klima og boeredygtighed i forbin-
delse med bygge- og anlcegsprojekter. Klima- og
bceredygtighedsinitiativer stér generelt hgjt pd
den lokale dagsorden, og et andet eksempel er
‘Naturkommunen’, der har til formdl at fremme na-
turvenlige projekter.

Nedbrydning A/S og DGE Miljg- og Ingenigrfirma A/S
udsprang af et gnske om at lave et digitalt bindeled
mellem byggeaffaldet og potentielle aftagere. Det
digitale bindeled skulle vaere en platform, der kun-
ne fungere som en ressourcekortlcegningsbank, hvor
det b&de var muligt at se materialer, der er filgoen-
gelige nu, men ogs& materialer, der bliver tigoenge-
lige senere. Platformen ville vaere en mulighed for at
styrke den cirkulcere gskonomi i byggebranchen.

VIDENSDELING PA TVARS

| mange byggeprojekter, rundt om i Danmark, er
der store mcengder byggematerialer, der desveer-
re aldrig bliver videreformidlet til at blive brugt igen.
Faktum er, at der indenfor en overskuelig fremtid
kommer til at mangle réstoffer fil at producere byg-
gematerialer, og derfor giver genanvendelse og cir-
kulcer gkonomi i byggebranchen mere mening end
nogensinde.

Der eksisterer allerede platforme, der har til formal at
videreformidle brugte byggematerialer. | dette pro-
jekt, ville partnerne dykke lcengere ned i, hvordan
den optimale platform skulle opbygges, og hvad
den skulle indeholde for at blive atftraktiv for bygge-
branchen. Mdélscetningen for projektet var derfor at
udarbejde et mockup af platformen for at f& kort-
lagt, hvilket indhold den skulle indeholde, s& den
blev bdde brugervenlig og let overskuelig.

For at undersgge den optimale udformning af plat-
formen, blev der vidensdelt i partnerskabet, hvor
partnerne hver iscer bad ind med deres viden og er-

faringer fra branchen. Derudover sparrede partner-

ne med innovations-boardet, de deltog i mgder og
der blev foretaget markedsundersagelser.

OGET INDSIGT SKABER FREMTIDIGE MULIGHEDER
Selvom partnerskabet ikke har resulteret i en foerdi-
gudviklet platform, er alle tilfredse med resultatet af
forlgbet. Partnerne har via undersggelser fundet frem
fil, hvilke elementer platformen skal indeholde, for at
den ville kunne fungere optimalt for brugerne.

Blandt andet fandt de ud af, at det er vigtigt for
brugerne, at de nemt kan se, hvor materialerne er,
hvilken kvalitet de eri, om der er farlige stoffer i ma-
terialerne og at kontaktoplysninger er let tilgocengeli-
ge. Og projektet har resulteret i mere end bare gget
viden p& omré&det internt i partnerskabet.

Den nye viden er for eksempel blevet videresendt fil
We Build Denmark, som derfor ogs& har mulighed for
at gé videre med projektet. Partnerne er enige om at
partnerskabet og projektet har gget deres netveoerk
pd& omrddet, hvilket kan danne grobund for fremtidi-
ge samarbeijder pd tveers af virksomheder.
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